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Essen

Bilanz zum 31. Dezember 2022

A K T I V A

31.12.2022 31.12.2021

1. Entgeltlich erworbene Software 2.392.917,00 2.345.470,00

2. Geleistete Anzahlungen 234.859,54 19.314,20

2.627.776,54 2.364.784,20

II. Sachanlagen

1.564.849,00 1.679.251,00

III. Finanzanlagen

1. Beteiligungen 151.606,35 151.606,35

2. Sonstige Ausleihungen 245.928,13 213.535,30

397.534,48 365.141,65

4.590.160,02 4.409.176,85

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.848.138,42 2.790.520,19

2. Forderungen gegen ZV VRR und ZV VRR FaIn-EB 351.145,46 338.355,03

81.609.660,17 23.391.130,21

83.808.944,05 26.520.005,43

II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 813.286.111,44 689.510.470,60

897.095.055,49 716.030.476,03

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 253.292,60 2.561.506,97

901.938.508,11 723.001.159,85

Bankguthaben

- aus der Einnahmenaufteilung 61.229.843,41 2.910.689,94

398.168,34 114.723,93

1.670.752,14 1.493.416,35

505.038,22 379.824,06

168.361,42 231.919,51

6,32 6,32
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P A S S I V A

31.12.2022 31.12.2021

A. EIGENKAPITAL

I. Stammkapital 2.525.000,00 2.525.000,00

11.532.242,49 11.143.208,48

III. Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00

14.057.242,49 13.668.208,48

B. SONDERPOSTEN

1.926.183,00 1.985.599,00

1. 11.485.583,00 11.351.485,00

221.510.999,54 102.712.746,10

232.996.582,54 114.064.231,10

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Erhaltene Anzahlungen 771.009,97 333.674,43

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.106.002,15 1.304.489,16

3. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 499.166.705,56 440.806.975,09

4. Sonstige Verbindlichkeiten 150.914.782,40 150.837.982,59

652.958.500,08 593.283.121,27

901.938.508,11 723.001.159,85

TREUHANDVERBINDLICHKEITEN:

- aus der Einnahmenaufteilung 61.229.843,41 2.910.689,94

398.168,34 114.723,93

1.670.752,14 1.493.416,35

505.038,22 379.824,06

168.361,42 231.919,51

6,32 6,32
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Gewinn- und Verlustrechnung

1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 2021

Bereich Eigenaufwand VRR

17.673.002,42 17.077.029,84

17.577.555,84 13.664.675,84

578.790,00 1.016.138,06

18.156.345,84 14.680.813,90

3. Materialaufwand

-15.220.622,06 -11.056.086,57

4. Personalaufwand

-14.911.781,08 -14.230.359,05

-4.146.638,19 -3.754.566,47

-19.058.419,27 -17.984.925,52

und Sachanlagen -1.276.636,31 -1.799.446,44

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.489.698,10 -5.900.440,00

47.958,75 63.942,64

301.427,50 25.205,15

-333.994,76 -807.963,66

10. Ergebnis nach Steuern/

Bereich Eigenaufwand VRR -6.200.635,99 -5.701.870,66

11. Sonstige Steuern -330,00 -254,00

Ergebnis Bereich Eigenaufwand VRR/ nicht

-6.200.965,99 -5.702.124,66
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2022 2021

Bereich SPNV-Finanzierung

854.022.188,53 745.941.209,57

13. Aufwendungen aus der Weiterleitung der

SPNV-Finanzierungsmittel -854.022.188,53 -745.941.209,57

Ergebnis Bereich SPNV-Finanzierung 0,00 0,00

508.018.537,24 364.728.065,43

15. Aufwendungen aus der Weiterleitung der

-508.018.537,24 -364.728.065,43

0,00 0,00

80.656.151,12 137.260.915,80

17. Aufwendungen aus der Weiterleitung

-80.656.151,12 -137.260.915,80

0,00 0,00

18. Jahresfehlbetrag -6.200.965,99 -5.702.124,66

6.200.965,99 5.702.124,66

20. Bilanzgewinn/-verlust 0,00 0,00
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Essen 

I. ALLGEMEINE ANGABEN ZU INHALT UND GLIEDERUNG DES JAHRESABSCHLUSSES 

nung, KUV) einen Jahresabschluss nach Handelsgesetzbuch (HGB) aufzustellen. Dabei finden die Vor-

soweit sich aus der KUV nichts anderes ergibt.  

zur Anwendung kommt.  

- Forderungen gegen ZV VRR und ZV VRR FaIn-EB 

- Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 

stellt. 

ten.  

des aufgestellt. 

II. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN 

Die Bewertung des 

Die 
 22.736 auf Forderungen gegen die insolvente 

 23.933 (VJ T

 276 

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalwert ausgewiesen. 

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
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Das Eigenkapital wird zum Nennbetrag ausgewiesen. 

Die  wurden nach versicherungsma-

1,87%, 10-Jahres-Durchschnitt) nach der Teilwertmethode berechnet. Der Berechnung liegen die 

T  334 (Vorjahr: T  808).  

Die 

III. ANGABEN ZUR BILANZ 

Die Zusammensetzung und Entwicklung des  ergibt sich aus dem Anlagenspiegel 
(siehe Anlage 1 zum Anhang).  

Das Eigenkapital entwickelte sich wie folgt: 

Stand am Einlage (+) Jahresfehl- Verlust- Stand am  

01.01.2022 Entnahme (-) betrag 2022 ausgleich 31.12.2022 

T T T T T

Stammkapital 2.525 0 0 0 2.525

11.143 +6.590 0 -6.201 11.532

Bilanzgewinn/-verlust 0 0 -6.201 6.201 0

13.668 6.590 -6.201 0 14.057

 6.590 be-

 6.201 zum Aus-

HGB unterliegt der Betrag von T  503. 

Der 



Anlage 3 
3 

Die Entwicklung und Zusammensetzung der  stellt sich wie folgt dar: 

Stand am Verbrauch V Aufzinsung A Stand am  

31.12.2022 

T T T T

1.

11.351 200 V 334 A 11.485

2.

SPNV-Finanzierung 94.909 480 V

260 A 116.990 Z 211.159

Rechtstreitigkeiten 4.739 12 V 2.438 Z 7.165

Ausstehende Rechnungen 1.793 1.290 V

175 A 1.543 Z 1.871

Altersteilzeit 201 12 V 0 189

427 397 V 391 Z 421

Jahresabschlusskosten 71 51 V

7 A 55 Z 68

573 242 V 369 Z 638

62 A

102.713 2.484 V 0 A

504 A 121.786 Z 221.511

2.684 V 334 A

114.064 504 A 121.786 Z 232.996

lenden Versorgungslastenanteile. 

(T  72.129, davon gestiegene 
Energiekosten T  260 sind 
ertragswirksam im Bereich SPNV-Finanzierung erfasst. 

ratungskosten im Zusammenhang mit den Rechtsstreitigkeiten Stationspreise, Fahrtreppenkartell, 
Schienenfreunde und Regionalfaktoren/Trassenpreise sowie Abellio. 
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Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten ergibt sich aus nachfolgender Tabelle: 

31.12.2022 31.12.2021 

T T

1. Erhaltene Anzahlungen 771 334

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.106 1.304

3. Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 499.167 440.807

- davon aus SPNV-Finanzierung (191.396) (173.296)

(300.377) (264.410)

(3.975) (95)

4. Sonstige Verbindlichkeiten 150.915 150.838

- davon aus SPNV-Finanzierung (149.074) (149.074)

- davon aus Steuern (294) (246)

652.959 593.283

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen VRR-Projekte.  

Die als Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln ausgewiesenen SPNV-Mittel beinhalten insbe-
sondere Verbindlichkeiten 

 65.610),  
 20.767) sowie 

 46.738). 

nicht verwendete Mittel. 

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten ergibt sich aus nachfolgenden Aufstellungen: 

Restlaufzeiten zum 31.12.2022: Gesamt > 1 Jahr > 5 Jahre 

T T T

Erhaltene Anzahlungen 771 0 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.106 0 0

Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 499.167 105.084 0

Sonstige Verbindlichkeiten 150.915 0 0

652.959 105.084 0

Restlaufzeiten zum 31.12.2021: Gesamt > 1 Jahr > 5 Jahre 

T T T

Erhaltene Anzahlungen 334 0 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.304 0 0

Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Mitteln 440.807 255.839 0

Sonstige Verbindlichkeiten 150.838 0 0

593.283 255.839 0



Anlage 3 
5 

IV. ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 

Die  werden im Inland erzielt und enthalten die Umlage der Verkehrsunternehmen 2022 

Die  beinhalten Zuwendungen und Personalkostenerstattungen des Landes NRW in 

 579, die einen Gegen-

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen: 

2022 2021 

T T

-14.877 -14.012

18 -170

-53 -48

-14.912 -14.230

Soziale Abgaben und Aufwendungen 

-2.574 -2.427

Versorgungskasse -1.030 -957

-452 -428

200 412

-291 -355

-4.147 -3.755

 1.494 (Vorjahr: T  1.251). 

Zur Entwicklung der Belegschaft verweisen wir auf V. Sonstige Angaben. 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten mit T
bei Kreditinstituten. 

Die Zinsaufwendungen
 334 (Vorjahr: T  808). 

 -6.201.  
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Der Bereich der SPNV-Finanzierung stellt sich wie folgt dar: 

2022 2021 

T T

619.029 565.679

Billigkeitsleistungen COVID-19, 9 EURO Ticket 143.117 137.175

Billigkeitsleistungen gestiegene Energiekosten 58.487 0

Ausgleich Mehraufwand Abellio von anderen Aufgaben-
17.994 0

Ausgleich Trassenpreissystem 8.923 9.299

4.280 2.965

851.830 715.118

2.192 20.356

0 10.000

0 467

2.192 30.823

854.022 745.941

Aufwendungen 

SPNV-Regelleistungsangebot 

vertraglicher Anspruch der EVU -904.497 -784.375

28.000 19.000

98.381 163.760

COVID-19, 9 EURO Ticket -49.500 -61.265

-17.097 -19.415

-801 -4.204

-232 -2.180

Sonstige Aufwendungen 

-1.648 -4.121

0 -22.318

-847.394 -715.118

Periodenfremde Aufwendungen 

-6.530 0

-98 -41

0 -30.782

-6.628 -30.823

-854.022 -745.941

chenes Ergebnis bei der SPNV-Finanzierung ausgewiesen. 
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Im Bereich der

2022 2021 

T T

Zuwendungen des Landes NRW  

65.422 65.422

360.747 218.958

50.045 50.045

21.367 21.693

Azubiticket 2.280 2.240

499.861 358.358

242 25

7.915 6.345

508.018 364.728

Aufwendungen 

aus der Weiterleitung der Zuwendungen -496.223 -367.910

den Mitteln -3.975 -94

0 3.267

Entnahme aus Verbindlichkeiten 95 6.354

-7.915 -6.345

-508.018 -364.728

Finanzierung ausgewiesen. 

Der 

2022 2021 

T T

80.445 136.953

211 308

80.656 137.261

Aufwendungen 

aus der Weiterleitung der Zuwendungen  -73.630 -186.424

Entnahme aus Verbindlichkeiten 73.630 266.441

0 -80.017

24.427 115.028

Eigenanteil NWL 4.575 3.504

Eigenanteil VRR, SPNV-Finanzierung 0 55

Verwahrentgelte -62 -308

teln -109.596 -255.540

-80.656 -137.261

Finanzierung ausgewiesen. 
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Jahresfehlbetrag von T  -6.201 ausgewiesen. 

V. SONSTIGE ANGABEN 

Als Vorstand

auf T

gang T  83 und Herrn Martin Husmann T  46. Im Berichtsjahr wurden keine Darlehen an Vorstands-

Dem Verwaltungsrat

a) Vorsitzender des Verwaltungsrates und Stellvertreter 

Be-

T

Schulz, Erik O. 4,8

Heidenreich, Frank Stellvertreter / Betriebswirt 9,5

Welp, Axel Dipl.-Geograf 4,4

Czerwinski, Norbert Stellvertreter / Wissenschaftlicher Mitarbeiter 4,0

b) Stimmberechtigte Mitglieder 

Barton, Axel Dipl.-Verwaltungswirt 4,7

Berger, Frank Sozialversicherungsfachangestellter 11,1

Beul, Ulrich 1,7

Brohl, Ingo Landrat 0,6

Dudde, Matthias  Historiker 1,3
ab 15.09.22 Freiberufler 0,7

Feller, Michael Vorstand Ruhrbahn 1,9

Foltys-Banning, Martina Stadtplanerin 4,3

Gensler, Frank 
Stadt Neuss 

1,1

Goerke, Bernd Techniker 6,7

0,4
ab 17.01.22 5,9

Industriekaufmann  8,2

Hartnigk, Andreas Rechtsanwalt 4,0

Heck, Michael  2,0

Heinberg, Wolfgang bis 23.03.22 Leiter Stabsstelle Unternehmenskommunika-
tion 

0,1

ab 07.12.22 0,6

Herrmann, Martina 5,9
bis 07.12.22 Landwirt und Landtagsabgeordneter 0,0

Dipl.-Kaufmann 7,3

Kahle-Hausmann, Julia bis 15.09.22 Beraterin Organisationsentw. 1,6

Kraft, Johannes Dipl. Verwaltungswirt 4,2

Kral, Jochen  0,6

Vorstand HCR 0,6

Krystof, David Student 8,2
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Lehne, Olaf ab 07.12.22 Rechtsanwalt 0,0

Bestatter 1,6

Lieske, Dieter 1,6

Lommetz, Stephan 1,5

Osmann, Denis Immobilienkaufmann 1,2

Overkamp, Werner 0,9

Landrat 3,5

Pilz, Daniel technischer  Angestellter 2,0

1,9

Rosen, Laura Ann ab 23.03.22 1,0

Rogall, Reiner Schlosser 3,6

Rentner 5,2

Schilff, Norbert Brandamtsrat 4,2

Schmidt, Dirk Politikwissenschaftler 8,5

Slawig, Johannes Dr.  bis 07.12.22 

Wuppertal 
0,4

Tietz, Uwe bis 11.06.22 Leiter Kreisentwicklung und Beteiligungen 1,4

Vogel, Ingo ab 15.09.22 Polizeibeamter 0,7

Volkenrath, Martin 5,2

Beamter 0,1

c) Stellvertretende Mitglieder 

Auler, Andreas Rechtsanwalt 1,7

Besche-Krastl, Ina Wiss. Mitarbeiterin 1,2

Canzler, Christian ab 15.09.22 0,0

Richter a. D. 2,3

Dittgen, Volker Technischer Angestellter 4,9

Betriebswirt 1,8

Eicker, Sigrid Rentnerin 8,3

Eiskirch, Thomas Hauptverwaltungsbeamter 0,1

Engeln, Frederik ab 15.09.22 Jurist 3,0

Fischer, Horst ab 15.09.22 0,4

Personaldirektor 0,0
bis 15.09.22 Freiberufler 2,7

Rechtsanwalt 3,5

Friedrichs, Karl-Heinz Stadtrat 0,2

Gebel, Christian IT-Dozent 2,4

Giesen, Peter 0,3
bis 16.01.22 0,0

Hausmann, Wilhelm Architekt Dipl.-Ing. 0,2

Hegemann, Lothar Versicherungskaufmann 3,9
bis 06.12.22 5,4

Hugo-Wissemann, Doris bis 15.09.22 Dipl. Biologin 0,9

Izgi, Arif 3,3

Kannenberg, Torsten 0,6

Kretschmer, Heike ab 17.01.22 1,4

Kerekes, Daniel bis 16.01.22 0,0

Klar, Klaus Vorstandsvorsitzender Rheinbahn AG 0,0

Kracke, Thomas Angestellter 0,9

Dr. Kopp, Stephan ab 15.09.22 Bauingenieur 1,4
ab 15.09.22 Student 2,0
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Lehmann, Marcus von 17.01-
31.07.22 

2,1

Linne, Martin bis 16.01.22 Beigeordneter 0,4

Meyer, Frank 0,2

Paic, Peter Dr.  Leiter Kundenmanagement IT.NRW 0,4

Radtke, Dennis 0,1

Ritters, Heinz Schornsteinfegermeister 1,9

Roeske, Joachim Dipl.-Ingenieur 3,1

Schmidt, Timo Student 2,1

Scholte-Reh, Jan ab 15.09.22 Abgeordneten-Mitarbeiter 0,2

Schneider, Matthias  1,0
ab 15.09.22 1,3

Dr. Stapper, Norbert Dipl. Biologe 0,1

Stevens, Friedhelm 4,3

Stilling, Guido 0,0

vom Scheidt, Frank 1,6

Dipl. Sozialarbeiter 0,7

Weber, Wolfgang Rentner  4,1

Wedding, Stephan Dr.  Wissenschaftlicher Mitarbeiter 1,0

Westphal, Thomas 0,1

Woljeme, Tim Student 2,1

Voigt, Rainer ab 07.12.22 Rechtsanwalt 4,2

 234,7.  

ses und 8 Sitzungen des Unternehmensbeirates sowie 205 Sitzungen der Fraktionen, Fraktionsvor-

Mitarbeiter wie folgt

31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2021  

P-Wert der vorhandenen Mitarbeiter (ohne 
Auszubildende) 201 205 207 208 

T  3 und sonstige Leistungen T  5. 

Verlustausgleichsvorschlag des Vorstandes: 

 -6.200.965,99 durch Entnahmen 

Essen, 16. April 2023 

Vorstand 



Anlage 1 zum Anhang

1

Essen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Stand am

01.01.2022 31.12.2022

I.

1. Entgeltlich erworbene 16.247.454,48 799.310,70 1.418.021,41 15.628.743,77

Software

2. Geleistete Anzahlungen 19.314,20 215.545,34 0,00 234.859,54

16.266.768,68 1.014.856,04 1.418.021,41 15.863.603,31

II. Sachanlagen

5.911.869,89 412.896,61 456.127,63 5.868.638,87

5.911.869,89 412.896,61 456.127,63 5.868.638,87

III.Finanzanlagen

1. Beteiligungen 151.606,35 0,00 0,00 151.606,35

2. Sonstige Ausleihungen 213.535,30 69.000,00 36.607,17 245.928,13

365.141,65 69.000,00 36.607,17 397.534,48

22.543.780,22 1.496.752,65 1.910.756,21 22.129.776,66

Betriebs- und 
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Abschreibungen Buchwerte

Stand am Stand am Stand am Stand am

01.01.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021

13.901.984,48 751.863,70 1.418.021,41 13.235.826,77 2.392.917,00 2.345.470,00

0,00 0,00 0,00 0,00 234.859,54 19.314,20

13.901.984,48 751.863,70 1.418.021,41 13.235.826,77 2.627.776,54 2.364.784,20

4.232.618,89 524.772,61 453.601,63 4.303.789,87 1.564.849,00 1.679.251,00

4.232.618,89 524.772,61 453.601,63 4.303.789,87 1.564.849,00 1.679.251,00

0,00 0,00 0,00 0,00 151.606,35 151.606,35

0,00 0,00 0,00 0,00 245.928,13 213.535,30

0,00 0,00 0,00 0,00 397.534,48 365.141,65

18.134.603,37 1.276.636,31 1.871.623,04 17.539.616,64 4.590.160,02 4.409.176,85
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Stand Stand 

01.01.2022 31.12.2022

I.

Entgeltlich erworbene Software 9.839.670,46 510.496,00 807.937,21 9.542.229,25

II. Sachanlagen

stattung 3.368.626,49 9.340,00 293.453,99 3.084.512,50

13.208.296,95 519.836,00 1.101.391,20 12.626.741,75

Immaterielle 
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Stand Stand Stand Stand

01.01.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021

8.740.407,82 451.753,00 807.937,21 8.384.223,61 1.158.005,64 1.099.262,64

2.482.290,13 127.037,00 292.991,99 2.316.335,14 768.177,36 886.336,36

11.222.697,95 578.790,00 1.100.929,20 10.700.558,75 1.926.183,00 1.985.599,00

Buchwerte
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Essen 

I. Grundlagen des Unternehmens 

kehrsunternehmen festgelegten Aufgaben zur Organisation und Koordination des Verkehrsverbundes 

II. Wirtschaftsbericht 

menhang mit dem Ausbruch von COVID-19, dem 9 EURO Ticket (nachfolgend auch Billigkeits-
leistungen COVID-19, 9 EURO Ticket) 

reichen. 

SPNV 

Im Dezember 2021 wurden die drei Eisenbahnverkehrsunternehmen DB Regio, VIAS und National Ex-
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insbesondere aufgrund folgender Faktoren: 

wendige Betriebsmittel nutzbar 
 Erwerb von notwendigen Betriebsgrundlagen durch den ZV VRR FaIn-EB zur Sicherung des Be-

triebs 

Neuvergabe der ehem. Abellio-Netze 

Ruhr GmbH (Rhein-Ruhr-Bahn). 

Energiekostensteigerungen 
Mit Beginn des russischen Angriffskrieges sind die Energiekosten in allen Bereichen massiv angestie-
gen. Dies hat auch erhebliche Auswirkungen auf die SPNV-Finanzierung, da Energiekostensteigerun-

ausgeglichenen SPNV-Finanzierung ergibt.  

Folgen Insolvenz Abellio 

nahmen bis Ende Dezember 2023 an andere EVU vergeben wurden, war der VRR mit der Abwicklung 
und Aufarbeitung der insolvenzbedingten und relevanten Themen konfrontiert. Neben der Auseinander-

Parallel dazu hat die ABR durch ihren Insolvenzverwalter Dr. Rainer Eckert Klage gegen die Aufgaben-

Betriebsaufnahme auf zwei neuen SPNV-Linien im Dezember 2022 
Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2022 nahm die Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH (Re-

Integral. 
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Regiobahnstrecke kommen im Eigentum des VRR stehende Fahrzeuge vom Typ Flirt3XL zum Einsatz. 

Stationspreisverfahren 

ren vor den Zivil- und Verwaltungsgerichten sowie bei der Bundesnetzagentur wurden einvernehmlich 
beendet. 

Im Jahr 2022 wurden 67 Vorhaben mit einem Zuwendungsvolumen von 31,7 Mio. 
gramm gem. neu bewilligt. Im gleichen Zeitraum wurden 58 Vorhaben durch Abrech-

 geleistet. 

bung sind weitere 217 Vorhaben mit einem Zuwendungsbedarf von rd. 242,6 Mio.  eingeplant.  

T

Im Programm des Besonderen Landesinteresses  konnten insgesamt 87 Investiti-
 bewilligt werden. Darin ent-

rung inkl. Ladeinfrastruktur (28,6 Mio. 
). 

Das Corona-Sonderprogramm des Landes NRW, an dem der VRR mit 46 Vorhaben beteiligt ist, wurde 

konzept zu erstellen.  
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lichen Arbeiten genutzt.  

den.  

Organisationsentwicklung sollen im Juni 2023 abgeschlossen sein. Die ersten Umsetzungsschritte sind 

Vergabe- und Gremiengenehmigungsprozesse 

Gremientermine durchgelaufen und reibungslos zur Anwendung gebracht worden. Im Rahmen der 

mien im Juni 2023 zur Entscheidung vorgelegt. 

nicht auf dem Vor-Corona Niveau angekommen und tragen ihren Teil an der angespannten Finanzie-

mindestens 500 

denken. 

zen, dem entgegenzuwirken und versuchen, seinen Beitrag dazu zu leisten, die Rahmenbedingen zu 
verbessern. 
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Einnahmenaufteilung 
Die Einnahmenaufteilung im VRR stellt die sachgerechte Verteilung von Fahrgeldeinnahmen auf die 

Die Erhebung 2022 soll im Jahr 2023 abgeschlossen werden. 

Verkehrswende 

Thema. So hat der VRR bereits im Jahr 2020 ein Gutachten erstellen lassen, welche Auswirkungen das 

auf Grund der hohen Kostensteigerungen und der kaum wachsenden Fahrgeldeinnahmen als proble-

Verkehrswende voranzubringen. So wird z.B. im Zusammenhang mit der Erstellung des VRR Nahver-

verfolgt, die Planungen vor Ort mit den Planungen des VRR, insbesondere im SPNV, zu verschneiden 
und zu einem ganzheitlichen, integrierten System zu entwickeln und damit einen deutlichen Beitrag zur 
Verkehrswende zu leisten. Der erste Entwurf des VRR Nahverkehrsplans soll Ende 2023 vorliegen. 

aus eigener Kraft nicht stemmen. 

X-Bus Linien 

verbindet. In einem ersten Schritt wurden 7 Linien in die Umsetzung gebracht, insgesamt 60 Linien sind 

Derzeit sind VRR-seitig Bestrebungen im Gange, Mittel beim Land zu akquirieren und die abgestimmten 

Marketing 

9 EURO Ticket 

VRR. Zugleich war das 9 EURO Ticket auch kommunikativ zu begleiten, sehr kurzfristig zum Beginn, 

bewegen. Das 9 EURO Ticket wurde zudem marktforscherisch auf Bundes-/Landesebene, aber auch 

lauf der Aktion. Auf allen Ebenen war der VRR an der Befragungsgestaltung beteiligt. 
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rungszeitpunkt 01.01.2023 auszugehen war. 

Einnahmen- und Fahrtenentwicklung von Januar bis Dezember 2022 
Im Jahr 2022 war die Verkaufsentwicklung der Verkehrsunternehmen im VRR zum einen durch das 9 

wurden.  

Im Bereich der Informationssysteme und Digitalisierung wurden die folgenden Themenschwer-
punkte bearbeitet: 

 Es erfolgte die Entwicklung einer modernen Infrastruktur zur Datenintegration, -haltung und an-

begonnen. Sukzessiv werden weitere Anwendungen bzw. Berichte integriert.  

Fahrgastinformation via App und Webseite 

 Weitere Etablierung der neuen VRR-App mit ihrem umfassenden Funktionsspektrum, von der 

Out System mit dem eezy-Tarif.  

 Sowohl die App als auch die Webseite erscheinen im gleichen leicht nutzbaren Design und sind 

onssysteme des VRR.  

 In Zusammenarbeit zwischen dem KCD (Zweigstelle WVG) und dem VRR konnte ein wichtiges 

Webseite auch von Kund*innen aktiv genutzt werden kann -  den Chat mit einem Servicecenter, 

um Fragen zu Tarif und Information zu beantworten und wird in der Phase 2 (Beginn in 2023) auch 

Informationsfluss von der Datenerhebung beim Verkehrsunternehmen bis hin zur Anzeige beim 

Fahrgast betrachtet. 

 Im Jahr 2022 wurde nach Vorbereitungsarbeiten mit der Projektumsetzung begonnen, die in einem 

betrachtet werden und die Module des Auswerte-Analyse-Systems parallel entwickelt werden. Die-

Analyseschwerpunkte. Die Projektumsetzung ist bis zum Jahresende 2023 vorgesehen. 
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der Konzeptions- und Umsetzungsphase begonnen, die bis Juli 2023 abgeschlossen sein wird. 

tenversorgung der Fahrgastinformationssysteme in NRW und des DELFI-Landessystems im Fo-

Einbindung der On-Demand-Angebote in die VRR-EFA 

Infrastrukturplattform (MIP) des VRR erfolgen. In einer ersten Stufe sollen statische Informationen 

vierten Quartal 2022 begonnen und werden voraussichtlich im zweiten Quartal 2023 abgeschlos-

DELFI Landessystem 

 Die CiBo APP sowie die mobil.nrw App nutzen seit Dezember 2021 das DELFI-Landessystem. In 

 Insbesondere durch die Landesinitiative MaaS NRW nimmt die Bedeutung des Delfi- Landessys-

tems zu. Das Land NRW setzt die Anbindung des jeweiligen Projekts bzw. der durch das Projekt 

operationspartner den (NAP) mit deutschlandweiten Fahrplandaten. 

mationen, Barrierefreiheit, Gelegenheitsverkehren und Auslastungsinformationen. 
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2. Lage 

a) Ertragslage 

Die wesentlichen Faktoren der Ertragslage stellen sich im Bereich Eigenaufwand wie folgt dar: 

Plan 2022 Ist 2022 Ist 2021 

T T T

1) 14.066 15.446 11.576

Umlage der Verkehrsunternehmen 9.669 9.669 9.624

0 301 25

weitere Ertragsposten 12.205 10.762 10.622

35.940 36.178 31.847

Aufwendungen 

bezogene Leistungen -16.933 -15.221 -11.056

Personalaufwendungen -20.058 -19.058 -17.985

weitere Aufwandsposten  -10.120 -8.100 -8.508

-47.111 -42.379 -37.549

Ergebnis Eigenaufwand -11.171 -6.201 -5.702

1) ohne Personalkostenerstattung des Landes NRW 

 4.970 geringerer Fehlbetrag im Bereich Ei-
genaufwand VRR
werden ausgeglichene Ergebnisse erzielt. 

Die um insgesamt T
wendungen (um T
Gutachten und Verkehrserhebungen (um T
(um T

Die Aufwendungen liegen insgesamt um T  4.732 unter dem Planansatz. Die Einsparungen betragen 
 1.712 und den Personalaufwendungen T  1.000 

aufgrund der Nichtbesetzung von 13,38 Planstellen und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 
T  705 sowie den Zinsaufwendungen um T  466. 

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Zuwendungen vom Land NRW um T

T  4.165 (um 37,7 %) zugenommen. Die Personalaufwendungen sind um T  1.073 (um 6,0 %) auf-

weiteren Aufwendungen resultiert im Saldo vor allem mit T  522 aus geringeren Abschreibungen, mit 
T  474 aus gesunkenen Zinsaufwendungen und mit T

Im Bereich SPNV-Finanzierung  854.022 ausge-
wiesen, die um T  108.081 
gestiegen sind.  
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Plan 2022 Ist 2022 Ist 2021 

T T T

621.248 619.029 565.679

vorauss. Anteil an 1 Mrd. Paket 75.000 0 0

Billigkeitsleistungen COVID-19, 9 EURO Ticket, Zwi-
schenfinanzierung 107.338 143.117 137.175

Billigkeitsleistungen Energiekostensteigerungen 0 58.487 0

36.912 31.197 12.264

0 2.192 30.823

840.498 854.022 745.941

Aufwendungen 

SPNV-Regelleistungsangebot -1.050.438 -904.497 -786.555

161.326 98.381 163.760

Aufwandsminderungen 30.000 28.000 19.000

0 -17.097 -19.415

VID-19, 9 EURO Ticket 0 -49.500 -61.265

-1.648 -1.648 -4.121

-7.410 0 0

0 -801 -4.204

0 -232 0

Periodenfremde Aufwendungen 0 -6.628 -41

0 0 -53.100

-868.170 -854.022 -745.941

Ergebnis SPNV-Finanzierung -27.672 0 0

T

nanzierung lt. Planansatz erforderlich ist.  

Im  sind die Zuwendungen des Landes NRW und deren Weiterleitung  
 65.422),  

- als Billigkeitsleistungen COVID-19 (T  360.747),  
 50.045) und  

 21.367),  
- des Azubitickets (T  2.280) sowie  

 7.915)  
ausgewiesen. 

Im 

Jahresfehlbetrag  -6.201 erwirtschaftet. 

 6.590 geleistet.  
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 178.937 (um +24,7%) auf T  901.938. 

In zusammengefasster Form ergibt sich folgende Strukturbilanz: 

31.12.2022 31.12.2021 

T T T

AKTIVA 

4.590 4.409 181

Forderungen aus Trassenpreissystem 8.957 10.592 -1.635

13.547 15.001 -1.454

813.286 689.510 123.776

Sonstige Aktiva 75.105 18.490 56.615

888.391 708.000 180.391

901.938 723.001 178.937

PASSIVA 

Langfristige Finanzierungsmittel 

Eigenkapital 14.057 13.668 389

1.926 1.986 -60

11.485 11.351 134

27.468 27.005 463

Kurzfristige Finanzierungsmittel 

211.159 94.909 116.250

weiterzuleitende Mittel 499.167 440.807 58.360

Sonstige Verbindlichkeiten SPNV-Finanzierung 149.074 149.074 0

Sonstige Passiva 15.070 11.206 3.864

874.470 695.996 178.474

901.938 723.001 178.937

 9.509 (davon im Wirtschaftsplan 2023: T
nahmen vorgesehen:

T

Weiterentwicklung SPNV 2.000

Digitalisierung 2.000

2.247

Tarifstrukturreform/Marktanalyse 1.500

Beratung Insolvenz Abellio 750

Baustellenmanagement 500

Betriebsleistung Kundensysteme 162

Graffiti Beseitigung 200

Umbau WEKA 150

9.509
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c) Finanzlage 

Der Finanzmittelbestand hat sich zum Bilanzstichtag um T  123.776 auf T
nanzmittelbestand zum 31.12.2022 beinhaltet noch nicht verwendete, zweckgebundene Mittel vor allem 

(T  300.377), Billigkeitsleistungen COVID-19 und Mittel aus der SPNV-Finanzierung.  

d) Investitionen und Finanzierung 

Investitionen  3.977 geplant. Es wurden insgesamt 
T  1.497 verbraucht. Die vom Land NRW 

 520 und liegen um T  1.968 unter dem Planansatz.  

2.2. Entwicklung nicht finanzieller Leistungsfaktoren 

Stellenplan und Personalbestandsentwicklung 

digungsfristen des ausgesuchten neuen Mitarbeiters und langer Suchprozesse mit mehrmaligen Aus-

befinden sich noch im Bewerbungsprozess. Einige dieser Stellen konnten mit unseren gerade ausge-
lernten Auszubildenden besetzt werden.  

III. Prognosebericht 

bandsversammlung des ZV VRR beschlossen. Er beinhaltet den Erfolgs- und Investitionsplan, die Fi-
nanzplanung und die Personalplanung. 

 15.092), die VU-Umlage (T
VRR (T  5.370) vorgesehen.  

 212.591 ausgegangen. Die Aufwandsstei-

bericht unter Abschnitt IV. im Lagebericht. 

 76.000 geplant. 
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lende Auszubildende (Plan 2022: 3). 

 1.728. 

IV. Chancen- und Risikobericht 

das permanent weiterentwickelt wird.  

Des Weiteren wird durch das interne Kontrollsystem die Einhaltung von gesetzlichen Regelungen und 

Das Controlling liefert zeitnah entscheidungsorientierte Managementinformationen. Durch den Bereich 
Zentrales Finanzmanagement werden monatlich Finanzberichte erstellt, das zu erwartende Jahreser-

Dem Verwaltungsrat werden im Rahmen der Gremiensitzungen Berichte vorgelegt und Informationen 

scheinlichkeit bewertet worden.  

allem vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie und des Ukraine-Kriegs einen Rekordwert erreicht. 

Corona-Krise
benerledigung durch den VRR. 

SPNV-Finanzierung
Covid-19-Pandemie und dem tem-

Covid-19-Pandemie und 

Personennahverkehr im Zusammenhang mit dem Deutschlandticket im Jahr 2023 in Nordrhein-West-
falen ausgeglichen. 
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Die durch den russischen Angriffskrieg stark gestiegenen Energiekosten

jedoch nach derzeitigem Stand nicht absehbar. 

Mehraufwendungen durch Notvergaben aufgrund der Insolvenz von Abellio und deren Finanzierung 

 430 Mio. aus Regionalisierungsmitteln 
zugesichert. Ob diese Finanzierungshilfen ausreichen um die Mehrkostenbelastungen auszugleichen, 

dende Risiken sind zurzeit nicht erkennbar. 

Essen, 16. April 2023 

Vorstand 
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An die Verkehrsverbund Rhein-Ruhr , Essen, 

pitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der 

zember 2022 und 

dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen 
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nen. 

den Lagebericht

falschen Darstellungen ist. 

allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen 

richts

gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und 
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dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts 

getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen. 

 beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-

legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-

Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-

fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum 
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 beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-

 beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-

chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens. 

vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-

tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-

zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben wir nicht 

den zukunftsorientierten Angaben abweichen. 

Essen, den 20. April 2023 

STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT 

Karl-Heinz Berten 
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